
秋聚故事館 
撰文：戴育芳 

「理性、感性、幽默、中性」，代表了四位講者截然不同的性格與特色，今年 8/18

我們延續了秋聚故事館的模式，邀請會員將人生中經歷種種過程，轉換成 30分

鐘的短篇故事，實在讓人意猶未盡。 

 

   ▲李敏院長         ▲陳錫湖學長        ▲江正明學長      ▲王中信學長 

首先，第一位是我們清華大學原科院的李敏院長(核工 77B、79G)，畢業後，前往

麻理工學院核工系就讀。院長玩笑的說：由於我的創舉「李敏都能 MIT畢業」，

讓我們班讓同學有信心，前後有六個同學前往 MIT就讀。院長說：曾以為會在美

國落地生根，但我選擇在 89年申請回到清華教書。幾年後，開始接下行政職後，

一路從課外活動組主任、學務長、總務長、系主任、主秘。而今年擔任原科院院

長兼核能學會理事長，對於民進黨所提出的「非核家園」，(修法)於電業法 95條

第一項，2025年所有的核能發電設施停止運轉一事。我們一群認為台灣需要核能

使用的朋友，發起「以核養綠」公投，算是我「將軍最後一役」。關於台灣能源

使用，最主要來自化石燃料，大宗消費為工業用電，我有時候會說：發生核能意

外會死一堆人，但燃煤發電不出意外會有一大堆人死，就是因為 PM2.5高空氣汙

染會引發肺癌，有許多人因為不了解核能衍生謬論，因此，我非常希望能藉由這

次公投的契機，在公聽會上聽到更多大眾對於核能的討論和論述，讓非核共識獲

得轉機。 

 

第二位陳錫湖學長(電機 83B)，一開始的投影片上寫著大大的幾個字「活著就有

機會」，回顧過去，因家境無法負擔出國深造的夢想。畢業後就去工作，幾年後

和伙伴選擇消費性電子產品做為創業的項目【炸彈鬧鐘】，推出熱賣但不敵盜版

仿冒，短短三個月削價後，產品生命週期宣告結束，創業團隊也深受打擊，逐漸

解散回到原來的位置。那時，學長的秘書 Nancy鼓勵他不要放棄，後來學長明白



要先懂行銷，再開發產品，因此嘗試去代理進口，當時在艱困的環境和激烈的競

爭下，爭取到西門子高速雷射列表機的台灣、大陸區的代理權。從無到有的過程，

成為西門子廠區中口耳相傳最經典的傳奇故事。爾後，開始新事業進行保單處理

的業務，2003年 SARS防疫隔離政策，讓公司再次陷入困境，但學長堅持下去了！

2008年金融危機，大陸開始力推保險業務，便搭上順風車一路成長。學長說：每

個人對於「財富」的定義各有不同，他很喜歡史記列傳：孟嘗君列傳的故事所帶

來的啟發，人與人的關係是用錢買不到的，創業是一條難以回頭的路，當你攀過

一座山，你會看到另一座高山想要挑戰，最終不在於你攀過了幾座山，而是你享

受過程中的驚險與風光。等到你老的時候有故事能分享，告訴別人，自己曾打過

一場精采的仗。 

 

第三位是江正明學長(電機 83B)，上台氣氛便熱鬧了起來，因為學長是徐薇文教

的總經理，身邊少不了那位美麗動人的徐薇老師。學長說：畢業後，在 IBM上班

兩年存了些錢，之後申請上西北大學電機系出國深造。在攻讀博士中途，因為家

中有事休學，沒想到碰到了人生中的真命天女，很快的我們就結了婚，因此就留

在台灣。人生的變化總是這樣出其不意，1990年我們開始了補教事業，從南陽街

一班 30人開始，徐薇有很棒的教書才能，我則負責業務規劃與行政工作。2001

年我們成立了國中部，招收了更多學生，在台北也漸漸打出名號，補教業和一般

行業不一樣，招生激烈。當時我們開設<第一志願保證班>招收 200多位學生，成

效極佳。對於我來說：跟小孩在一起很快樂，從中看到教育產生的價值，成為有

貢獻的人。2003年 SARS期間，補教受到大幅影響，我們開始思考轉型，這樣的

產業和教學模式能不能被複製。我們歸納出兩大需求，第一個是高中數學、第二

是兒童英文。在面對台灣既有的兒童美語品牌中，徐薇英文目前有 250家，是因

為我們的教法和訴求不一樣，徐薇國小菁英班必須學會 4千個英文單字、高一的

程度文法，讓他們在未來能更有效學會如何利用英文，下一步是希望將合作業務

拓展至大陸市場。 

 

第四位是王中信學長(醫環 09B、12D)，2017年加入 YoungTEN的新星。2009年從

清華醫環系畢業，短短三年內拿到博士學位，成為系上有史以來最快畢業的博班

生。一開始，學長秀出一張藍色大門的劇照，分享自己小學參加游泳隊的經驗。

學長說:游泳是一個自我競賽的過程，因此，培養出堅強意志力和求勝心，成為

深植個性的一部分。大三升大四的那年，去參觀工研院的技轉中心，技術交易是

自己第一個創業的念頭，雖然沒有實行卻因此埋下了創業種子。目前，中信學長



從事生物醫療產業，開發超音波的顯影劑，透過一微米氣泡可隨血液流動到全身，

主要用在左心室照明和癌症的診斷，產品即將進行臨床測試。除了產品之外，學

長也分享了 2014年參加台灣矽谷計劃，親身體驗矽谷的創業文化三個月後，對

於「分享」和「創新」有更深刻的體悟。現在，這群人成立台灣矽谷創業家協會，

每年辦理 X Fail年會分享失敗的經驗。學長認為：成功很難複製，失敗可以避

免。我們在學術上常常喜歡專注在技術的研發，過程中忽略跟現實之間的差距，

創業者必須學會聆聽並找尋真實需求。 

 

聆聽完四位學長的分享，似乎又對 TEN的會員更加熟悉，清華的兄弟姊妹相聚在

這個美好的午餐時光，秋聚故事館，成功！ 

 
▲活動現況，專心聆聽 

 
▲秋聚午宴，歡聚時光 

 


