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會長的話 
親愛的學長姐、學弟妹們： 

 

新冠疫情逐漸趨緩、國內各地也開始解封，我們也趁著這個機會舉行了新竹

微聚，感謝新竹分會馬國鵬召集人及秘書處的悉心安排，讓活動圓滿落幕；

YoungTEN 也在台中舉行了微聚，相信收穫頗豐，感謝每一位參與活動的 TEN

友。 

 

因應國內疫情趨緩，秘書處經周詳考量下，決定於 8/8(六)在新竹喜來登舉行

秋聚論壇，邀請會員分享人生經歷，近期將會展開報名，歡迎您一同與會和大家

聚聚。 

 

另一件大事則是我們的年會，將於 10/16-18 於台東舉行，很難得地邀請到嚴

長壽董事長及李家維教授和大家分享後疫情的世界態勢；因應疫情解封、國內旅

遊盛行，東部的交通票及飯店房間已開始販售，誠摯地邀請您提早報名，以免向

隅，若有任何疑問或需要協助的地方，歡迎與秘書處聯繫。 

 

敬祝 各位身體健康，事業順利！                         

                         

 

            2020 年 6 月 
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【活動預告-8/8(六)秋聚論壇】 

。活動時間：2020 年 8月 8日(六) 

。主題年會地點：新竹喜來登大飯店 

。活動費用：會員 500 元、非會員 1,500 元（現場報到繳交） 

 

*活動報名尚未開始，請隨時留意 Line 群組及信箱。 

 

【活動報名-10/16-18 台東年會】 

本次年會主題為「後疫情的世界態勢」，並於雙主題演講邀請到在台東深耕多年
的嚴長壽董事長以及李家維老師，與我們一起探討這波疫情對人類社會的影響。
誠摯地邀請您一同遠離都市塵囂，走進山林，大口呼吸原始森林的芬芳與體驗生
態文化的美；踏出本島，體驗火燒島特有的文化美景並暢游於太平洋、直視海底
景觀，與魚共舞。 
 
報名連結：https://forms.gle/9LoBe59NbsGTFaQh9 
 

。活動時間：2020 年 10 月 16 日-18 日，共 3天。 

。主題年會地點：台東桂田喜來登酒店 

。活動費用：會員 4,000 元、眷屬 4,000 元、非會員 5,000 元（交通&住宿另計） 

。旅遊費用：參加綠島之行額外加收 1000 元/人 

。今年國內旅遊盛行、交通票及飯店房間有限，強烈建議及早報名 

 

*溫馨提醒：地區分組(台北、新竹、南部、國外(北美+大陸)、YoungTEN，需要在(10/17)年會

晚宴上，進行 10 分鐘的表演節目，敬請各位學長姊能事前討論與排練，讓年會活動更加精采！ 

 

時間 內容 

2020/10/16 (五) 

11:00 台東集合 // 松山機場-台東機場 高雄火車站-台東火車站 

11:30-17:00 台東深度半日遊 (愛嬌姨茶餐廳+鸞山部落深度體驗) 

18:30-21:00 歡迎晚宴 (台東桂田喜來登空中花園) 

2020/10/17(六) 

08:30-09:00 報到   (台東桂田喜來登 5F 國際劇院) 

09:00-10:00 【TEN】會員大會 

10:00-10:20 大合照(茶歇) 

10:20-11:50 主題演講【TBD】 

會務放大鏡 
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主題講者：嚴長壽 (公益平台文化基金會董事長) 

11:50-13:00 【午餐】用餐與交流 

13:00-14:30 
主題演講【TBD】 

主題講者：李家維 (清華生命科學系講座教授) 

14:30-14:40 茶歇 

14:40-17:10 

主題論壇【後疫情的世界態勢】 

主持人：金聯舫 (清華科技管理學院講座教授) 

與談人： 

 1.黃紀昱 (台積電中國策略辦公室處長) 

  2.楊重熙 (國家衛生研究院特聘研究員) 

  3.TBD 

  4.TBD 

17:10-18:30 自由活動及交流 

18:30-21:30 年會晚宴 (台東桂田喜來登 3F 桂田廳) 

2020/10/18(日)  

06:30 集合出發  

07:00-16:00 綠島之行 (浮潛+機車環島) 

18:00 賦歸 台東機場-松山機場 

                                 住宿資訊                     (台東桂田喜來登) 

(含早午餐) 兩晚 一晚，10/16(五)入住 一晚，10/17(六)入住 

單人 9,500 4,500 6,000 

雙人 10,500 5,500 7,000 

 講者介紹 

 Keynote speaker：嚴長壽  

嚴長壽，曾任亞都麗緻大飯店總裁、圓山飯店總經理，現任公益平臺文化基

金會董事長、台東縣私立均一高級中等學校董事長，著作《總裁獅子心》是

出版史上最暢銷的管理勵志經典，長期關注台灣發展、參與重要規劃與國際

觀光事務，被譽為「觀光教父」，近期重心轉向教育事業，在台東深耕發展。 
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 Keynote speaker：李家維  

李家維，加州大學聖地牙哥分校斯克利普斯海洋研究所博士，曾任國立自然

科學博物館館長，現職為國立清華大學生命科學系講座教授、辜嚴倬雲植物

保種基金會執行長，是台灣在生命科學及古生物學領域不折不扣的大師級人

物，在這波疫情中號召科學家並串聯產官學投入抵禦病毒的戰爭。 

 

 

 交通建議 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

建議班次：（由於飛機機位相當有限，若欲參加 10/16 行程，強烈建議您提早報名） 

 

 

日期 

 

         飛機 

 

            火車 

10/16(五) 立榮8721台北 10:00 – 台東11:05  

（參加深度半日遊請擇此班機） 
 

立榮8725台北 13:20 – 台東14:25 
 

華信 393  台北14:25 – 台東15:30 
 

華信 395  台北17:30 – 台東18:35 
 

自強 303 新左營/高雄 08:34/08:43 – 台東 10:59 

（參加深度半日遊請擇此列車） 
 

太魯閣 408 台北 07:40 – 台東 11:10 
 

莒光 707 新左營/高雄 13:53/14:06 – 台東 17:25 
 

自強 317 新左營/高雄 16:05/16:16 – 台東 19:18 

10/17(六) 華信 392  台北07:15 – 台東08:20 自強 333 新左營/高雄 05:00/05:11 – 台東

07:48 

 

10/18(日) 華信 396 台東 19:15  – 台北 20:15  

（參加綠島之行請擇此班機） 
 

立榮8722台東11:45 – 台北12:45 
 

立榮8726台東15:00 – 台北16:00 

自強 328  台東 19:19 – 高雄/新左營 21:56/22:08 

（參加綠島之行建議此班列車） 
 

自強 372  台東 10:06 – 高雄/新左營 

13:03/13:15 
 

自強 308  台東 12:35 – 高雄/新左營 

15:18/15:30 

※機票價格約 2300 元，報到前(10/16 09:00)都可退票，航司酌收一成手續費 
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新會員介紹 
 

 

黃紀昱 

【電機 91B】 

台積電 

中國策略辦公室 

處長 

WELCOME to TEN 
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封面人物 黃鴻榮 
 

6 月，酷暑的午後，我們與黃鴻榮學長以及學嫂在 TEN 辦公室

相見，分享著一路走來的心路歷程。學長在香港創辦了睿豐財富

管理有限公司，與十餘間國際保險公司合作，提供豐富多元的金

融產品組合，協助客戶量身規劃財富管理方案。 

 

獨立自主的性格培養 & 升學生涯 

鴻榮學長出生於苗栗市，從小家境並不好，學長豁達的提到當時

與單親母親相依為命，母親又是養女、沒有受過太多教育，在民國 50 年代能從

事的事情也不多，只求溫飽，過的很是辛苦，因此從小就沒有長輩在一旁管教，

但不知為何的沒有學壞，學長笑道可能是老天眷顧吧；一路走來都是靠著自己的

努力，像是升學、讀書都沒有人指引，因此培養出獨立、自動自發的性格，遇到

有興趣的事情就會埋頭苦幹做到好，也因此小時候成績都還不錯。 

到了要升學的時候，恰逢黑膠唱片流行，隔壁鄰居有在從事音響相關行業，覺得

非常有趣，加上家境因素，便去職業學校尋求一技之長，報考了電子科，也順利

錄取進建台中學，雖然私立學校的費用都挺高，但學長不讓家裡擔心，自動自發

學習，每學期都有拿到獎學金補貼，高中畢業後本來要去二專的，但家境因素考

量下，選擇進入中正理工學院（現國防大學理工學院）就讀，繼續研究電機相關，

希望畢業後能到當時薪水最好的中山科學研究院工作、貼補家用。 

 

中科院的工作 & 生命中貴人的相遇 

中正理工畢業後，鴻榮學長不負眾望的進入中科院服務，因為電機專業，當時被

分派到飛彈後勤部門，主要進行飛彈試射相關的工作、支援追蹤雷達、遙測、通

訊等系統，當時有著國防需求，飛彈研發如火如荼的進行，飛彈試射都統一到恆

春的九鵬軍事基地進行，當時二高還沒有開通、基地又位處深山老林，往來通行

都得花上八小時的時間，學長笑稱每次出差都跟出國一樣沒有差別了。 

 

在九鵬試射場待了兩年之後，轉調回龍潭總部，剛好通訊產業蓬勃發展，在中科

院總部的日子很是忙碌，為了自我學習，鴻榮學長自主去參加了卡內基訓練，因

此遇上的生命中最重要的那個人--文瑤學嫂，後來兩人交往多年後，決定步入婚

姻，學長也非常感謝學嫂一直以來的攜手相伴，兩個人並肩同行、白手起家，一

同打造了一個學長小時候羨慕不已的溫暖的家，學長笑著說當時覺得卡內基訓練

的學費兩萬多很貴，現在回想起來可以說是他人生中做過最好且最正確的投資。 

撰文: 柯皓文 

TEN 台北分會召集人 

【EMBA06】睿豐財富管理 市場總監 

▲黃鴻榮學長 
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創立睿豐財富管理 & TEN 的結緣 

到了 2002 年，鴻榮學長中校退伍、離開了中科院，當時因為有著電機專業，本

來想去園區找份工作，這時學嫂已在金融界經營深耕多年、非常忙碌，接觸多了

金融相關產業，自己也就產生了興趣去研究，後來在因緣際會下，和朋友、學嫂

一起在香港成立了睿豐財富管理，就一路做這份事業下來，也算是一個沒預料到

的轉折。 
 

學長提到，之所以在香港建立公司，主要就是看上香港的亞洲金融中心地位，在

當時甚至到現在來看，整個金融環境都是完整、多元、開放的，從金融產品的多

樣性、稅賦、自由度還有法規上面來看都是世界數一數二的。鴻榮學長也特別提

到，無論做多大的生意，只要做好兩件事就夠了，一個是「産品」，一個是「人

品」，産品決定了你的存在，人品決定了你的人脈，剩下的就是堅持了，善良和

真誠可以贏得更多的生意，一定要保持真誠對人、誠實對事，一旦有汙點，那就

不可能繼續在這行業混下去了。 
 

後來因為創立公司的緣故，鴻榮學長想要在管理、財經專業上更扎實一點，加上

常常跑園區，雖然家住政大附近，還是選擇了清華的 EMBA 學分班就讀，與清

華結下了緣份，也和學長們創立 EMBA 高球隊，和大家一起相約打球、交流、

發展，當時清華 EMBA 雖然人少，卻曾經獲得全國 EMBA 高球賽第三名的成績，

確實是具有相當實力的，也在因緣際會下，和 TEN 有了聯繫，2015 年被找去參

加 TEEC 上海高球賽，後來也都有持續參加 TEN 的活動，在 2016 年墾丁年會後，

受到成群傑學長和徐文鍵學長的多次邀請，自己也很喜歡 TEN 有學習、有交誼

的氛圍，便加入了 TEN。 

 

香港的動盪 

在與學長的閒聊中也提到了香港這一年來動盪下對金融業有怎樣的影響。學長認

為的確一連串香港動盪對於大家心理層面的擔憂是有的，而這些我們也不能掌控，

只能看著局勢變化且戰且走，但學長覺得不用過於悲觀，對中國來講，現階段沒

有任何理由破壞香港的金融環境以及自由度，香港非常看重法制，只要資金是乾

淨的，完全不用擔心，後續也相信會慢慢穩定回來；至於中美貿易戰會不會燒到

香港金融圈，鴻榮學長提到，就長期的數據來看，美國在香港轉口貿易、金融操

作賺了非常非常多的錢，也持續有在進行操作，相信沒有理由去搬石頭砸自己的

腳。 
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這邊鴻榮學長也和大家分享他覺得相當受用的人生哲理，聖嚴法師的十二箴言：

「面對它、接受它、處理它、放下它」，尤其在這動盪的時代，少了其中一個環

節都會讓事情沒完沒了，像根刺卡在喉頭，學長自己也在努力實踐這十二箴言，

相信對任何事情都能起到很大的幫助。 

 

未來的規劃 

提到未來的規劃，鴻榮學長說這個產業其實沒有甚麼退休問題，就算沒有新的客

戶也要持續服務老客戶、讓大家都能有更完善充分的生涯財務規劃，真的要說的

話就是孩子們好好成長、持續做喜歡做的事情吧！現在孩子們都長大了，兒子在

鑽研大數據、女兒則在美國大學拿高爾夫獎學金，未來也還在看，但孩子們都沒

有學壞、認真踏實的生活的就很滿足了，業務上也比較有時間，便回頭到清華把

學位補齊，也回任 EMBA 高球隊隊長，帶著大家一起南征北討。 
 

談到興趣，鴻榮學長其實還有很強的音樂素養，從小一直到大學都是學校樂隊成

員，而且音感非常好，一聽到歌曲就能把譜直接寫出來，但都是自學、底子也就

沒這麼穩，之後若有機會可能會去嘗試重拾黑管與薩克斯風吧；但一定會持續進

行的就是高爾夫球的運動及推廣，我們在閒聊中才訝異的發現學長竟然是 38 歲

才開始打高爾夫，而且 54 歲時還考上了台灣長春職業選手，雖然學長笑著說比

賽實在打不贏那些從小就一路打上長春組的選手，但還是令人欽佩，學長現在也

帶著 Young TEN 的學弟妹們進入高爾夫球的世界、介紹教練，上次 Young TEN

聚會也特別到練習場教大家打球，現在 Young TEN 的畢劭康學長和王奕翔學長就

打的不錯，期望可以推廣更多人加入高爾夫球的運動中，未來與 TEEC 兩會高球

交誼可以有更多的火花。

▲黃鴻榮學長全家福 ▲黃鴻榮學長帶著 YoungTEN 會員體驗高爾夫球 
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2020 新竹微聚 
 

2020 年 6月 20 日，盛夏，受到二月春酒微聚許多 TEN 友對藝術的啟發，新竹分

會召集人馬國鵬學長特別安排大家前往「鶯歌故宮」-台華窯實地一訪，伴隨著

艷日，47名 TEN 友及眷屬在臺華窯藝術中心集合，開啟了一段文創藝術所引領的

昇華旅程。 

開場國鵬學長感謝大家的熱情參與，臺華窯的作品屢獲總統府、外交部青

睞為國賓禮品而為人所知，許多人也會挑選這裡的作品贈送客戶，學長在尋思微

聚去處時偶然發現台華窯的呂兆炘董事長是軍中同儕才意外有此安排，也透漏今

天最後有個小彩蛋活動，引人期待。 

撰文: 柯皓文 
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參訪在廖經理的帶領下展開，臺華窯歷經40年的淬鍊，以傳統為創新基石，

開創技藝、風格呈現彩瓷的多元面貌，憑藉著這深厚的底蘊，有幸被多任總統選

為國家官窯，製作出許多用於外交、儀式、紀念上的優質作品，臺華窯自身也不

停下創新的腳步，這幾年來和許多大師、名館合作，將創意變為實品、突破傳統，

也因此開發出許多特有的技術，技術力甚至超越了景德鎮，不但受邀到德國國立

陶瓷博物館參展，還代表台灣前往 APEC 分享經驗，將鶯歌瓷器之名擴散到國際，

可謂台灣之光。 

 

在藝術中心聽完廖經理的簡介後，我們前往臺華窯總公司三樓的工藝基地

與創作空間，現場的工藝師們正聚精會神的一筆一畫將素坯轉化為藝術品，也難

得的看到最新的奈米金釉料，實在很難想像灰僕僕的釉料在經過窯燒後能展現出

如此多樣的色彩，廖經理也提到瓷器的難點之一：在出窯之前都沒法肯定你的創

作最後有多少完成度。接著，我們前往基地旁的創作空間，這裡有著鶯歌 101 之

稱，能夠俯視大漢溪美景，沉澱心靈、激發創意，當天亦有不少藝術家在此進行

創作，若是大家有興趣，也能夠前往體驗。最後，我們穿過窯燒區，進到一般人

無法進入的展覽室，這邊收藏著許多呂董珍藏的名家作品，每一項都令人嘖嘖稱

奇。 

結束 3樓的參訪，我們腳步移向二樓展示大廳，這裡陳列著臺華窯幾年來

的經典、國宴訪賓用的器具及作品以及與各大博物美術館合作的聯名創作，各項

展列華美富貴，體現大器之態，每個瓷器也都有著背後的故事，其中最讓人驚艷

的，莫過於呂董收藏的水滸傳一零八條好漢瓷雕，各個好漢神采、服裝精細到令

人瞠目結舌的地步，這個收藏全世界只有三套，而現今留存完整的一套便在我們

的眼前，可謂鎮店至寶。 
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活動進行到這裡，便進入到開場時國鵬學長提到的小彩蛋活動，學長特別

自掏腰包，請臺華窯安排了人人有獎的摸彩活動，每個獎項都有著超過兩千的價

值，呂董也特別為我們做了流血折扣、滿額贈禮、買一送一等限時活動，一時間

讓大家都沸騰起來，最終由幸運的 TEEC 畢業學長、林俊榮學長夫人、黃小琛學

長夫人，各自獲得了摸彩活動的三項大獎，大家都笑著說跟著國鵬學長的活動，

總是有得吃有得玩還有得拿，實在太棒了！ 

 

摸彩活動後，大家享用著臺華窯提供的茶水小點，開始館內的自由活動，

更加深刻的理解每個作品後面的故事並盡興地進行採購。呂兆炘董事長也在這時

間趕回來與大家打招呼，和大家在閒聊中分享著傳產轉型的必要性、藝術融合突

破國際的新視野以及文創事業在這波疫情下的種種困境，也歡迎大家有空到鶯歌

多加坐坐。 

 

結束了臺華窯的行程，我們前往鶯歌老街的富貴陶園用午餐、彼此聯繫感

情、分享今天的收穫，丁珮芝學姊也帶著新研發的複合益生菌及長效紅椒 C保健

產品分享給大家，熱熱鬧鬧的午餐結束後便自由的漫步在鶯歌老街，圓滿結束了

本次微聚。 

P11 



 

 

Young TEN 春夏聚 
 

2020 年 6月 27 日，端午連假第三天，疫情解封後的第一個大型假日，從南北而

來的 30名 TEN 友相會於台中時刻科技辦公室，在東道主畢劭康學長、鄭婷予學

姊的盛情款待下，暢談疫情下的宅經濟並互相交流這段時間大家的心得與點滴。 

 

開場先由畢劭康學長(時刻科技)以宅經濟為題，帶出消費性 APP 產業的概況，並

聚焦在時刻科技去年底執行的「專注花語」行銷策略，和大家分享宅經濟蓬勃發

展下，如何去執行一個成功的瘋潮行銷，並帶出現今 KOL(Key Opinion Leader)

及網紅能夠帶來的大量營銷操作槓桿，讓曝光可以自主地在網路上轉動，以小成

本推動大量流量。 

 

接著葉星輝學長(微逗國際)針對疫情下的生活型態轉變進行分享，學長認為疫情

過後成本不高但能獲得滿足感的外送及上網追劇習慣會被留下來，本次便特別聚

焦在「螢幕娛樂」這塊，帶來遊戲、OTT 平台及自媒體三大項目的流量收益變化，

點出後疫情時代正是發展 IP的最佳時機，學長也和大家分享透過 IP運營思維建

立私域流量的幾個核心概念，相信能夠更好的將流量轉為機會。 

 

最後由彭瀚生學長(立鼎資訊科技)和大家聊聊疫情下的投資環境變化，身為前華

爾街量化交易員的學長帶來了許多數據讓我們參考，可以看到股市面上在這半年

間有戲劇化的轉折，也有大量的散戶趁這波機會進入股市中，但數據上可以看出

還會有所波動，學長便建議大家要進行多面向的資產配置，讓主觀交易和被動收

入能夠互補以稀釋風險，也介紹自己研發多年的 AI智能理財助手—Growin。 

撰文: 柯皓文 
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三位學長分享結束後，我們進入下半場的分享，大家輪流上台介紹自己的業務，

並有兩位清華校友加入我們討論，拋出了諸如人才募集、有限資源應用、行銷相

關等議題，現場也激發出一些啟發性的觀點、收穫良多。晚餐時段，我們步行至

附近餐廳用餐，相談勝歡下也決定了下次聚會將由孫宗德學長(自力耕生)主辦，

相約下次聚會「新竹」見！ 
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