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會長的話 

親愛的學長姐、學弟妹們 

一年伊始，敬祝金豬年好運連連，天天健康快樂！ 

感謝各位在去年大力支持和踴躍參與，2018 年協會活動獲得很好的

迴響，而今年度秘書處也積極規劃活動，我相信將精彩可期！ 

今年度的活動將由三月份起的兩場論壇揭開序幕，主題圍繞著當今

熱門科技議題 ─人工智慧（AI）。三月份（3/9）的「春聚論壇」將以

「當 AI 撞上編劇」為主題，我相信演講者將會帶給大家一個相當有趣

的體驗；四月份同歡母校校慶之時，將有一場主題暫定為「 AI 大時代」

的校慶高峰論壇，期望能帶領與激發清華學子更多的創新能量。這些

活動的安排無非是期待與 TEN 友們相聚、交流與分享豐富的產學界經

驗。 

衷心期盼學長姐、學弟妹一同共襄盛舉。 
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會務放大鏡 

【TEN 活動預告】 

活動日期：2019 年 3月 9日(星期六)9:00-14:00 

活動主題：春聚論壇        

活動地點：新竹喜來登大飯店(竹北光明六路東一段 265 號) 

 

活動日期：2019 年 3月 9日(星期六)14:00-19:30 

活動主題：YounTEN 春聚活動        

活動地點：詠康音樂展演空間 (竹北市中興里五鄰 嘉豐南路一段 126 號 1 樓) 
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活動主題：TEEC2019 香港年會- 无问东西   

活動日期：尚未開放報名，另行通知 

 高球賽-2019 年 5月 15-17 日(深圳) 

 青創營-2019 年 5月 16-17 日(深圳) 

 年  會-2019 年 5月 17-19 日(香港) 嘉里酒店 

 

 

▲夜遊維港 ▲香港行山 

▲騰訊參訪 ▲慈雲寺 
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TEEC 年會預告 
 



 

 
 

年會行程: 

  

 
*【溫馨提醒】 

  -秘書處提醒尚未繳交會費的會員，可在春聚活動現場繳納現金給秘書，敬請於 3月底前 

   完成繳納。謝謝! 

P4 



 

封面人物 段孝勤 
 

 

段孝勤學長台北人，小學就讀東區仁愛國小，當時信義

路尚未開發，四周都還是稻田，早上學長會沿著田埂走

路去學校。學長形容小時候的自己很害羞，有點自卑，

父親是退役軍人，身為長子家中還有五個弟妹。學長說：

五六年級時，碰到一位師專畢業的年輕教師「王老師」，

當時國中已經開始施行，但仍有一些學生還是會去報考

初中，當時學長也順利了考上復興中學，但因為私立學

費貴、家中經濟也不寬裕，所以考慮再三，想跟一般同

學讀國中就好，王老師跑到家裡勸說自己和父母。回想

從前，學長認為很幸運一路有許多人幫助。例如：六年級的升學補習王老師也不

收錢。去年，國小同學陸續透過網路互相聯繫，也找到了王老師，發現班上同學

有好幾位後來考上台清交政，總共約 10 位考上大學，相當難得可貴！畢業 50 年

後，即將舉辦第一次的國小同學會讓學長十分期待！ 

大三對半導體產生興趣 

學長高三畢業後，考上清華大學，為存學費先保留學籍一年，然後在台北士林的

美國學校的小書店打工，不管是美國學校的人或是後來建中老師提及在清華大學

念書都說那是很有福氣的地方，因此更加深對清華的嚮往。學長喜歡物理，在大

三時就已經找到對於半導體方向的興趣。研究所是黃瑞興教授指導的，當時黃教

授向國科會申請了計畫要做 4 款 sensor，所以就讓 4 位學生各別負責一個專案。

實驗室為此購置了一個新的擴散爐，當時學長負責設備安裝，一開始並不是順利，

掙扎了一番。有一晚跟老師電話報告情況，沒想到老師就從宿舍帶著小兒子過來

看安裝情況。這些事都激勵學長努力把實驗做好。 

 

黃老師的教學方式非常開放，希望學生能透過動手實做，主動發現問題來詢問。

為了做這個題目，學長就去買了一本 Analog IC Design 研讀，後來才知道那是一

本半導體類比設計的聖經。整個工作從線路設計、模擬、刻圖、光罩、跑製成、

量測，每個步驟都是學長親自實踐獨立進行。事後想，這樣子完整的 IC 實驗經

驗，是在國內外大學中相當難得的經驗。研究所畢業後，學長選擇在工研院電子

所服國防役 6 年的時間，參與了世界先進前身為工研院次微米製程技術發展計

畫。 

撰文: 戴育芳 

【電機 81B、83G、EMBA14】台積電 處長 
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▲段孝勤學長 



 

 
 

 

投入半導體產業-台積電 

學長於 2001 年加入台積電，此時的半導體發展正被

大環境的洪流推著走，學長用一個另類的例子形容

台積電的商業模式，如同：19 世紀的淘金熱潮，人

們蜂擁而至到美國西部淘金，雖然最後只有少部分

的人能順利找到黃金，但淘金過程每個人都需要篷

車、旅館、餐廳…等供給設備，而這正是台積電所

扮演的角色。不管成功或失敗，淘金客都知道自己

不是唯一在跟台積電合作的人，在相互競合關係同

時存在，正是它有獨一無二的地方。 

 

在台積電工作過程中不斷帶給學長許多刺激成長。台積電內有許多優秀的人共事，

在解決各式問題的過程中，見識到他人做人處事的想法與方法。台積電又有蠻厲

害的客戶群，跟他們合作或磨難的過程中也鍛鍊了自己。學長說：在台積電工作

最好的其實是跟這個業界的精英共同解決問題的成就感、以及持續學到東西的興

奮。工研院第一個老闆（曾繁城）、前世界先進董事長（盧志遠）、以及張忠謀董

事長、蔡力行、楊平、蔡能賢、趙應誠、王建光...等人，都是學長相當欽佩的對

象。張忠謀董事長每季的溝通會議上，親身示範最高級的專業經理人的素養及眼

界高度，Morris 有次談到領導人的培養要”器識其先、文藝其從”，這跟學長在清

大受的教育隱隱契合。 

 

學長在台積電負責「特殊製程技術」，是在舊有的技術上衍生開發新技術，如 2001

年時研發的 0.13 微米製程技術是最難最先進的，但已過 18 年今非昔比，若是 0.13

微米技術沒有持續精進，過去投入的硬體設備成本就將無用武之地。這時需要「特

殊製程技術」來保持營運。台積電生產的晶片有一半是來自最先進的技術、另一

半則是其他各種「特殊製程技術」的運用。因此「特殊製程技術」對於台積電營

收有其重要性。在多年的累積下，學長被台積電提名並於 2018 年 12 月獲頒第 36

屆國家傑出（研發）經理人獎的殊榮，同時也應證學長「不積跬步無以致千里」

(荀子《勸學篇》)的人生座右銘。 
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▲榮獲第36屆國家傑出經理人獎 



 

 
 

 

隨緣樂助的起源 

2010 年陳力俊校長號召百人會，邀請校友捐款回

饋母校，學長應聲慷慨響應。對於捐款這件事，學

長道出了另一小段故事。15 年前台積電跟美國

Motorola 簽訂合作開發協定，學長帶領台灣指派

22 人團隊一起到德州工作，舉家搬遷開始安排國

外生活，深刻感受到了國外家長對於參與學校活動

的重視。學長舉例：第一天上課，學校安排了 PTA

家長會，那天下班後，發現每位家長都是穿著正式，很認真的看待這件事，另外

對於社區意識也很強烈。有一次旅行，經過阿肯色州的小岩城參觀了柯林頓圖書

館，發現美國對於卸任總統，由國會補助可以回到故鄉設立圖書館。國外許多有

錢人跟大企業家都願意自發捐錢、捐地、回饋在教育與社會上，這樣的風氣比台

灣強烈很多，同時也影響了學長的想法。在 TEN 中，學長也熱誠的參與車庫輔

導並擔任企業導師，學長也希望這樣的感染力能讓更多 90 後，工作 10 年以上的

年輕校友加入 TEN，流動新血活絡組織氛圍。 

 

後五十歲的選擇 

學長說：在大概七八年前，看了大前研一

「後五十歲的選擇」就開始在家中羅列清

單為第二人生做準備，然後大笑說，大部

分都沒做到！少數有做到的是 1.練毛筆

字 2.運動 3.增加社交的圈。為了達到拓展

交友圈，再次進入校園念了 EMBA，之

後還加入了清華企業家協會 TEN，這些

都跟學長想打開社交圈的意念不謀而和，

而且都是具體實踐的好方式。決定開始要練毛筆就要每天寫，在練寫的過程中能

專心的做一件事，最近發現書寫的節奏不僅可以帶動身體的循環像極了練太極拳，

神奇的是寫一段時間身體開始不怕冷了!爬山則是空閒時的休閒活動、其次是

2017 年的暑假跟朋友去了新疆旅遊，行程中的騎馬活動，讓學長產生強烈的興趣。

回台灣後，開始騎馬練騎已經 1 年多的時間。 
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▲小岩城-柯林頓圖書館 

▲學長練字專注神情 



 

 
 

 

 

未來，學長將持續在台積電繼續貢獻己力，笑著說：因為還要好幾年才能退休。

台積電很成功並且輝煌了 30 年，因此學長刻意蒐集整理了最早期(前 10 年)台積

電歷史並且傳承給新進的年輕工程師，希望等他們在台積電退休後，也能自豪的

說出自己對於輝煌的第二個三十年所做出的貢獻。 
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▲孝勤學長熱愛騎馬、爬山…等戶外運動 



 

TEN 南部 2018 年終耶誕微聚 
 

 

去年 11 月日月潭 TEN 年會，新任會長沈士

傑(電機 92 級)約定將在 12 月 22 日到高雄與

南部分會學長聚會，分會藉此機會舉辦微聚,

讓大家多些認識，且邀請會長給大家介紹半

導體技術授權產業，士傑會長是電機 92B，

98G 畢業，是上櫃公司力旺電子總經理，其

演講深入淺出，讓大家充分了解到技術授權

產業為高本益比，高利潤，且可長可久的產

業。力旺電子的資本額 7.5 億，現今市值 

200 億，前年 EPS 約 8 元，為全球前十大半 

導體技術授權公司，為清華之光、台灣之光。 

 

接下來是高雄大學工學院院長王宗櫚給大家介紹他所研發一系列的高值化化學

品及材料。宗櫚院長是化工 82B，美國猶他大學材料科學與工程博士，他的研究

包括功能性 PU、高分子奈米複材、導電性高分子材料、量子點 LED、光子向上

轉換型奈米粒子等，其中有許多有商業潛力的產品，有興趣的學長們可與他聯

繫。 

 

 

演講後，大家一起享用自助午餐，並喝茶品酒。 

歌王英裕學長並高歌助興。(本次參與人數:20 人) 

 

撰文: 陳志鳴 

▲沈士傑會長 分享 

▲志鳴學長家小聚 ▲喝茶、品酒、唱歌樂無窮 ▲志鳴學長、王宗櫚院長、鴻圖學長 
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