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盛夏之際，Digi Trans SIG 與 YT 於 8 月 30 日聯合舉辦微聚，近四十位 TEN 與 
Young TEN 會員齊聚新竹寶山 FIWFIW 餐廳，共同展開一場深度交流與啟發的聚會。
活動中，跨世代的學長姐們共同討論創業與產業經驗，從資深 TEN 的實務觀察到 YT 的
新鮮視角，激盪出豐富思維火花。

本次邀請到牧羊人集團執行長、汪喵星球創辦人孫宗德學長，以「用十萬打造數

十億市場」為題，分享從畢業即創業到打造市值數十億企業的真實歷程。宗德學長回顧

自己從 10 萬元與五坪小辦公室起家，到擴展至 500 人、跨足海內外市場的寵物產業集
團，強調創業是一場持續驗證與學習的過程。他提醒大家，「市場才是真正的老闆」，

唯有洞察那些被忽略、痛到習以為常的需求，才能抓住商機。在團隊協作上，孫學長分

享三大心法：「相信對方是善意的」、「嚴禁馬後炮」、以及「提出更好的建議，要不

然鼓勵、要不然閉嘴」，指出正向能量與明確原則是團隊持續前進的核心動力。同時，

他也分享了個人品牌經營經驗，透過「光頭老闆」短影音帳號，將 CEO 角色轉化為 
KOL，用幽默平易近人的方式與消費者建立深厚連結，創造百萬流量佳績。

活動現場同時洋溢喜悅氣氛，我們

一同慶祝孫宗德學長喜獲女兒，也恭賀他

榮獲母校傑出校友肯定，增添溫暖與人情

味。整場微聚在熱烈討論與交流中圓滿落

幕，會員不僅收穫創業啟發，也在跨世代

互動中開拓更多合作與資源整合的可能。

特別感謝孫宗德學長親自招待並舉辦本次

活動，讓分享與交流更加豐富而有溫度。

SIG 與微聚的價值正是如此：用故事與經
驗搭建橋梁，照亮更多未來可能。


